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นายศุภศิษฏ์  นุ่มฤทธิ ์

ผอ.สพม.ลพบุร ี

นายพงศธร  ม่วงสว่าง 

ผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

 - งานบริหารพนักงานราชการตามกรอบท่ีได้รับจัดสรร 
 - งานปรับระดับชั้นงานลูกจ้างประจำ 
 - งานตัดโอนอัตรากำลังและสับเปลี่ยนตัวบุคคล 
   ของลูกจ้างประจำ 
 - งานเปลี่ยนสายงานชื่อตำแหน่งและกลุ่มงานลูกจ้างประจำ 
 - ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีหรือเลื่อน 
   วิทยฐานะ 
- ช่วยงานระบบ HRMS (สพฐ.) ระบบ SCS (ก.ค.ศ.) 

นายอุเทน  เรืองรุ่ง 

นักทรัพยากรบุคคล 
 

 - การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง 
 - งานกำหนดตำแหน่งเพื่อบริหารอัตรากำลังในสถานศึกษา 
 - งานจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูฯ ในสถานศึกษา 
 - งานบริหารอัตรากำลังในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
- งานข้อมูลอัตรากำลัง ระบบ HRMS (สพฐ.) ระบบ SCS  
  (ก.ค.ศ.) 
 

นางสาวจันทิรา  เหล็กด ี

นักทรัพยากรบุคคล 

ว่าที่ร้อยตรีเมฆิน  ลิ้มเจรญิ 

รอง ผอ.สพม.ลพบุร ี

นางสาวชนพิชา  ทรงเสรีย์ 

ที่ปรึกษาด้านบริหารงานบุคคล 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
      
 
 
 
 
      
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานแต่งตั้ง (ย้าย)/รับโอนข้าราชการครู  
   สายงานการสอน และตำแหน่งศึกษานิเทศก์  
- งานการนำบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในบัญชีหนึ่งไปขึ้นบัญชี 
  เป็นผู้สอบแข่งขันได้ในบัญชีอ่ืน ตำแหน่งครูผู้ช่วยฯ 
- งานลาออก/ กลับเข้ารับราชการ 
- งานขอช่วยราชการของข้าราชการครูฯ 
- ช่วยงานระบบ HRMS (สพฐ.) ระบบ SCS (ก.ค.ศ.) 
 
 
 

 - งานสอบแข่งขัน/คัดเลือก ตำแหน่งครูผู้ช่วย  
  ตำแหน่งครูผู้ช่วยกรณีที่มีความจำเป็นฯ 
   นักศึกษาทุนฯ และตำแหน่งศึกษานิเทศก์   
 - งานเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มฯ 
- งานแต่งตั้งครูผู้ช่วยให้ดำรงตำแหน่งครู 
 - ช่วยงานระบบ HRMS (สพฐ.) ระบบ SCS  
   (ก.ค.ศ.) 
 

นางสาววิภา  พึ่งเจริญ 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

นางสาวเนตรศิริญญา จารีย์วรทย์ 

นักทรัพยากรบุคคล 
 

 - งานสรรหาและดำเนินการจ้างลูกจ้างช่ัวคราว 
 - งานสรรหาพนักงานราชการ 
 - งานการย้าย เปลี่ยนตำแหน่ง โอน และเลื่อน 
  ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) 
- งานโอนพนักงานส่วนท้องถิ่นและข้าราชการอื่น มาบรรจุ 
  และแต่งตั้ง ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม 
  มาตรา 38 ค.(2) 
- งานทดลองปฏิบัติหน้าที่ของตำแหน่งบุคลากรทาง 
  การศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) 
    
 
 
 - งานลาออกจากราชการ 
 -  
 
 

นายอุเทน  เรืองรุ่ง 

นักทรัพยากรบุคคล 

นายพงศธร  ม่วงสว่าง 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  

- งานคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรง 
  ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  
- งานแต่งตั้งย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 
- งานแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนผู้อำนวยการสำนักงาน 
  เขตพื้นที่การศึกษา 
- ช่วยงานระบบ HRMS (สพฐ.) ระบบ SCS (ก.ค.ศ.) 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายพงศธร  ม่วงสว่าง 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

- งานเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
- งานลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ 
- งานเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการประจำปี 
- งานจัดทำบัญชีถือจ่ายเงินเดือน/อัตราจ้างของข้าราชการ 
และลูกจ้างประจำ ประจำปีงบประมาณ 
- งานจัดทำข้อมูลในระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ 
- งานปรับอัตราเงินเดือนข้าราชการครูฯ ได้รับเงินเดือนใน 
  กรณีที่ได้รับคุณวุฒิเพิ่มขึ้น หรือสูงข้ึนตามคุณวุฒิท่ี ก.ค.ศ. 
  รับรอง 
 

นางสาวสิราวรรณ  โพธิ์เหมือน 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 

นางสาวกรรณิกา  บุญมา 

เจ้าหน้าที่ธุรการ 

 - งานรับ/ส่งหนังสือราชการ 
 - ปฏิบัติงานด้านงานสารบรรณ 
 - ทำหน้าที่ธุรการเกี่ยวกับระบบ AMSS++ 
 - สืบค้นข้อมูลเว็บไซต์จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 - งานแจ้งเวียนหนังสือราชการติดต่อประสานงานภายในกลุ่ม 
 - งานขออนุญาตไปราชการของข้าราชการครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษา 
- งานขออนุญาตไปต่างประเทศของข้าราชการครูและบุคลากร 
  ทางการศึกษา 
- งานขอมีบัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

 
 
  

 - ดำเนินการเกี่ยวกับแฟ้มประวัติของข้าราชการครู 
   และบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจำ 
 - การขออนุญาตการลา และเบิกจ่ายเงินเดือนระหว่างลา 
   ในส่วนที่เกิน 60 วันทำการ 
 - งานยกเว้นขอรับราชการทหาร 
 - งานขอยกเว้นไม่เรียกมาตรวจเลือกเข้ารับราชการทหาร 
 - ควบคุมการเกษียณอายุราชการ 
 - การจัดทำข้อมูล และเก็บรักษาทะเบียนประวัติ 
 - การให้บริการสำเนาทะเบียนประวัติ ก.พ.7 และ ก.ค.ศ.16 
 - การจัดส่งทะเบียนประวัติ และ ก.พ.7 กรณี (ย้าย) 
 - การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในทะเบียนประวัติ 
- การรายงานข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
   ถึงแก่กรรม  
- การอนุญาตลาป่วย ลากิจส่วนตัว การลาคลอดบุตร 
- การจัดทำข้อมูลระบบสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลฯ 
- งานเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญ 
  จักรพรรดิมาลาให้แก่ข้าราชการครูฯ ลูกจ้างประจำ 
 

  

นางสาวสิรินภา  ปัญญาธิกวัฒน ์

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

- งานฝึกอบรมและพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
- งานฝึกอบรมพัฒนาตามความต้องการ 
- งานส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและ 
  บุคลากรทางการศึกษา 
- ช่วยงานย้ายและแต่งตั้งผู้บริหารสาถนศึกษา 
- งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์บริหารการพัฒนา 
  ศักยภาพเพื่อความเป็นเลิศ (HCEC) ของโรงเรียน 
  ในสังกัด 
  
 
  

นางสาวศศิธร  งามงอน 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

- งานฝึกอบรมและพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
- งานลาศึกษาต่อภายในประเทศ และต่างประเทศ 
  ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
- งานส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและ 
   บุคลากรทางการศึกษา 
- งานแต่งตั้งผู้รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ 
   สถานศึกษา 
 
  



แผนการบรหิารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    1 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

คำนำ  

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร             
บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ขึ้น เพื่อให้หน่วยงานและโรงเรียนในสังกัดใช้เป็นกรอบทิศทาง
ในการดำเนินงานและขับเคลื่อนการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการวิเคราะห์ความ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580), แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2561 – 2580), 
แผนปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. 2561 – 2565) ฉบับปรับปรุง, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 
(พ.ศ. 2566 – 2570), และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ, แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ปี พ.ศ. 2567  ที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการขยายโอกาสทางการศึกษา และประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์             
การจัดการศึกษา เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  มีสาระสำคัญประกอบด้วย 

ส่วนที ่ 1 บทนำ บทสรุปผู ้บริหาร และภารกิจและอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 

ส่วนที่ 2 การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ค่านิยมองค์กร 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ส่วนที่ 3 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โครงการ กิจกรรมด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลและด้านการพัฒนาและด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ  

ส่วนที่ 4 การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ กระบวนการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ การนำแผนสู่การ 
ปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 

  ทั้งนี้ การดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  ฉบับนี้จะบรรลุตามเป้าหมายความสำเร็จที่กำหนดไว้ ต้องได้รับความร่วมมือจากผู้เกี ่ยวข้อง              
เข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมพัฒนาและร่วมระดมสรรพกำลังในการจัดการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
ที่กำหนดและนำสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง  

  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ขอขอบคุณทุกท่านที ่มีส่วนเกี ่ยวข้อง                                               
และหวังว่าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเป็น
ฐานข้อมูลและเครื่องมือที่มีประโยชน์ในการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ที่มีประสิทธิภาพ และ                 
เกิดคุณภาพต่อการศึกษาและผู้เรียนอย่างแท้จริง 



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    2 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

สารบัญ 
คำนำ 

เรื่อง            หน้า 

ส่วนที่ 1  บทนำ           
   บทสรุปผู้บริหาร           3 

  ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา       3 

ส่วนที่ 2  การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   ค่านิยมองค์กร            5 
   วิสัยทัศน์            5 
   พันธกิจ            5 
   เป้าประสงค์            5 
   กลยุทธ์            6 

ส่วนที่ 3  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล       
   1. โครงการ  ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานบุคคล       7 
   2. โครงการ  พัฒนาสมรรถนะและศักยภาพการปฏิบัติงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร     15 
   3. โครงการ  ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรติ พัฒนาประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา    23                   
                             ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  

ส่วนที่ 4  การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
   กระบวนการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ        30 
   การนำแผนสู่การปฏิบัติ          31 
   การติดตามประเมินผล          31 

ภาคผนวก              
- คำสั่ง สพม.ลพบุรี ที่ 366/2566 สั่ง ณ วันที่ 8 ธันวาคม พ.ศ. 2566      
- คำสั่ง สพม.ลพบุรี ที่ 11/2567 สั่ง ณ วันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2567 
- คณะทำงาน           33 

 
 
     
 
 



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    3 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กำหนด
และแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2564 เผยแพร่ ใน
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 138 ตอนพิเศษ 38 ง ลงวันที ่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 มีผลบังคับใช้ต ั ้งแต่ว ันที่   
17 กุมภาพันธ์ 2564 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ตั้งอยู่ ในบริเวณโรงเรียนโคกกะเทียม
วิทยาลัย เลขที่ 88 หมู่ 7 ตำบลเขาพระงาม อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี  

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี เป็นหน่วยงานสังกัดสำนักงานคณะกรรมกา ร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินงานบริหารและการจัดการศึกษาระดับ 
มัธยมศึกษา มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 25 โรงเรียน มีนักเรียน รวมทั้งสิ้น 21,482 คน ในการกำหนดทิศทาง 
การจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี จัดให้มี แผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการบริหารการศึกษา ขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพ ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิด
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและ              
นิเทศการศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้อำนวยการกลุ่มทุกกลุ่ม/ หน่วย และเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 
ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กำหนด
และแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2564 เผยแพร่ใน
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 138 ตอนพิเศษ 38 ง ลงวันที ่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 มีผลบังคับใช้ตั ้งแต่วันที่ 17 
กุมภาพันธ์ 2564 กำหนดอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีดังนี้  

1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ให้สอดคล้องกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น  

2. วิเคราะห์การจัดตั ้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั ่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นที่  
การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ ติดตาม  
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    4 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน การจัด และ
พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง  ส่วนท้องถิ่น 

รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น  ที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน                   

ด้านการศึกษา  
11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และ  องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    5 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ส่วนที่ 2 
การขับเคลื่อนนโยบายลงสู่การปฏิบัต ิประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 
 
ค่านิยมองค์กร (STI : Core Values)  

ONE TEAM LOPBURI TO QUALITY ORGANIZATION 
 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

“องค์กรคุณภาพ วิถีใหม่ สร้างคนดี มีความสุข อย่างยั่งยืน”  
 

พันธกิจ (Mission)  
1. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง

ทั่วถึง และเท่าเทียม  
2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพและเพิ่มขีด  

ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็น                
ต่ออนาคต ในศตวรรษที่ 21 และดำเนินชีวิตวิถีใหม่ เป็นคนดี มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่าง                
มีความสุข  

3. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะและมาตรฐานทางวิชาชีพ และ               
ให้ม ีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองทิศทางการศึกษาในยุคดิจิทัล 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสม
กับบริบท ใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล ในการบริหารจัดการ น้อมนำศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษาของรัชกาลที่ 10 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้มีคุณภาพ และองค์กรเครือข่าย                 
มีส่วนร่วม ด้วยกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตามสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 
เป้าประสงค์ (Goal)  
  1. ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี 
ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตใน
สังคม ได้อย่างมีความสุข  

2. ผู้เรียนได้รับการบริการการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างทั่วถึง เสมอภาค และเท่าเทียม  



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    6 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพ สมรรถนะสูงตามมาตรฐานทางวิชาชีพ และมีความ
เชี่ยวชาญ ในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองทิศทางการศึกษาในยุคดิจิทัล  

4. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ได้รับการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย และมี
คุณภาพ 
 
กลยุทธ์ (Strategic Issues)  

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษา ให้มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
2. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ให้กับผู้เรียนทุกคน  
3. ยกระดับคุณภาพการศึกษา ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะและมาตรฐานทางวิชาชีพและเป็นแบบอย่าง  

ด้านนวัตกรรมทางการศึกษาในยุคดิจิทัล  
5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ให้เป็นการบริหารยุคใหม่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    7 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ส่วนที่ 3 
แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบไปด้วย 3 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานบุคคล 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพการปฏิบัติงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร  

ทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  
3. โครงการส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรติ พัฒนาประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 
1. โครงการ  ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานบุคคล  
 แผนงาน  แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 หน่วยงานรับผิดชอบ กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี   
  ผู้รับผิดชอบโครงการ 1. นายพงศธร ม่วงสว่าง ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
      2. นางสาวเนตรศิริญญา จารีย์วรทย์ ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่   098-2718632         E-mail address : sesalop009@gmail.com 
 ระยะเวลาดำเนินโครงการ  1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 
 

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน  3 ระดับ  
 1. ยุทธศาสตร์ชาติ  ( แผนระดับ 1  : Z )                                                 
  1 ด้านความมั่นคง                
  2 ด้านการสร้างความสามารถในการแขงขัน 
  3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   
  4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
  5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
  6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ ที่ 21 
 เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 
 



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    8 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ( แผนระดับ 2  : Y ) 
    2.1 ประเด็นที่ 

       1 ความมั่นคง      17 ความเสมอภาค และหลักประกันทางสังคม 
       10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม   18 การเติบโตอย่างยั่งยืน 
       11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาคภาครัฐ 
       12 การพัฒนาการเรียนรู้     21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
     เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ ( แผนระดับ 2  : Y ) 
      เป้าหมายที่เป้าหมายที่ 3 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จำเป็น 
                  ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัวสื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่าง  
          มีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  

  มีแผนดำเนินการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพการปฏิบัติงานสำหรับข้าราชการครูแล ะ 
   บุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน  
   การวัดและประเมินผลให้ผู ้ เรียนทุกระดับและทุกกลุ ่ม ได้รับการศึกษาที ่มีคุณภาพและ 
   มีมาตรฐาน เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง พร้อมทั้งมีทักษะและศักยภาพในการประกอบ 
   อาชีพที่เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ รวมถึงแนวโน้ม  
   ของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยการเสริมสร้างศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
   ให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนสอดรับกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

2.2 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
 แผนย่อยที่ (1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 เป้าหมายของแผนย่อย 2) คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้  
   และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
 องค์ประกอบ (V)  V02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
 ปัจจัย (F)  F0201 ผู้สอนยุคใหม่ที่มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ตอบสนอง           
   ต่อความต้องการของประเทศ (ปริมาณ/คุณภาพ) 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ดำเนินการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพ  
การปฏิบัติงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมและสร้างโอกาส
ให้นักเรียนเข้าถึงการศึกษาที ่มีคุณภาพ ให้โรงเรียนมีความพร้อมในการบริหารจัดการ  
และการจัดการเรียนรู ้ที ่มีประสิทธิภาพผู ้เร ียนมีคุณภาพเป็นที ่ยอมรับของผู ้ปกครอง  
และชุมชน ตลอดจนมีทักษะและศักยภาพในการประกอบอาชีพที ่เหมาะสมกับบริบท  
ของพ้ืนที่ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศชน 

 3. ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลหลัก การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพ             
ของคนไทยทุกช่วงวัย 



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    9 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

  4. ความสอดคล้องกับนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล (ถ้ามี) ............................................................. 
 5. ความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไปพลางก่อน)                       
(แผนระดับ 3 : X ) 

 กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
 กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  

 6. สนองกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษา ให้มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
 กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับผู้เรียนทุกคน  
 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
                   และเป็นแบบอย่างด้านนวัตกรรมทางการศึกษาในยุคดิจิทัล  
 กลยุทธ์ที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ให้เป็นการบริหารยุคใหม่  

 

ส่วนที่  2  รายละเอียดโครงการ 

1. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารงานบุคคลในเขตพื้นที่การศึกษา เป็นมาตรการจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของหน่วยงาน โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ ระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้ 
การบริหารจัดการมีความคล่องตัว เกิดความอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติงานได้รับ 
การพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ นำไปสู่การบริการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักการ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ ์ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนต่อไป 
 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการส่งเสริมให้มีศักยภาพ 
และการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อผู้เรียน จึงจัดโครงการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
2. วัตถุประสงค์  
 2.1 เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สนองตอบความต้องการของหน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ  
และมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให้เกิดผลสำเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    10 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 2.2 เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคง และความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ  ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ  

3. เป้าหมายผลผลิต ผลลัพธ์  
     3.1 เป้าหมายผลผลิต (Output)    
         1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
         2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี มีการพัฒนา
งานในหน้าที่ มีศักยภาพท่ีสูงขึ้น 
     3.2 เป้าหมายผลลัพธ์ (outcome)   
         1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
         2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน       
 
4. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 

4.1  เชิงปริมาณ 
      1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดที่เข้าร่วมโครงการให้ได้รับบริการด้านบริหารงานบุคคล 

          ที่มีประสิทธิภาพ 
         2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด มีความประทับใจและมีเจตคติที่ดีต่อการบริหารงาน
บุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.2 เชิงคุณภาพ 
          1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัด ร้อยละ 80 ปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มตามศักยภาพ 
          2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 90 ยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ  
อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ มีความม่ันคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
 
5. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์  
   ข้าราชการครู และบุคลากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรีมีขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานมีเจตคติท่ีดี มีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ทำให้บุคลากรเกิดแรงกระตุ้นให้มีการพัฒนางานอยู่ตลอดเวลา 
 
6. สถานที่ดำเนินโครงการ  / พื้นที่ดำเนินการ  :  (ระบุ อำเภอ และจังหวัด)    
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
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7. งบประมาณ จำนวน 300,710 บาท  (ถัวจ่ายทุกรายการ)  

รายการ/กิจกรรม/คำชี้แจงในการใช้งบประมาณ 
จำแนกตามหมวดรายจ่าย  

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวมงบ 

กิจกรรมที่ 1 การเลื่อนเงินเดือน ข้าราชการครู       
และบุคลากรทางการศึกษา /ค่าจ้างลูกจ้างประจำ                               
/ค่าตอบแทนพนักงานราชการ     
 1. ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม  19,950   
(105 คน x 190 บาท x 1 ครั้ง)       
2. ค่าวัสดุ   400  

รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 1 - 19,950 400 20,350 
กิจกรรมที่ 2 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร     
ทางการศึกษา (ผู้บริหาร/ครู/ศน./38 ค.(2))     
1. ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม     
(25 คน x 190 บาท x 12 ครั้ง)  57,000   
2. ค่าวัสดุ   5,000  

รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 2 - 57,000 5,000 62,000 
กิจกรรมที่ 3 การสรรหาพนักงานราชการ      
และลูกจ้างชั่วคราว     
1. ค่าตอบแทนกรรมการ  32,000    
(40 คน x 400 บาท x 2 ครั้ง)     
2. ค่าวัสดุ   3,000  

รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 3 32,000 - 3,000 35,000 
กิจกรรมที่ 4 การจัดทำและการปรับปรุงทะเบียน      
ประวัติตามระเบียบ ก.ค.ศ.      
1. ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม  11,400   
สำหรับคณะทำงาน (15 คน x 190 บาท x 4 ครั้ง)     
2. จัดซื้อแฟ้มประวัติ    14,000  
(70 ชุด x 200 บาท)     

รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 4 - 11,400 14,000 25,400 
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รายการ/กิจกรรม/คำชี้แจงในการใช้งบประมาณ 
จำแนกตามหมวดรายจ่าย  

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวมงบ 

กิจกรรมที่ 5 การจัดทำระบบ HRMS เขตพ้ืนที่     
1. ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม  11,400   
สำหรับคณะทำงาน (20 คน x 190 บาท x 3 ครั้ง)     

รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 5 - 11,400 - 11,400 
กิจกรรมที่ 6 การจัดประชุม อกคศ.เขตพ้ืนที่    งบประมาณ 
1. ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม  34,200  จาก สพฐ. 
(15 คน x 190 บาท x 12 ครั้ง)     
2. ค่าตอบแทนกรรมการ      
(6 คน x 12 ครั้ง x 1,000 บาท) 72,000    
3. ค่าตอบแทนประธานกรรมการ  15,120    
(1 คน x 12 ครั้ง x 1,250 บาท)     
4. ค่าวัสดุ   24,000  

รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 6 87,120 34,200 24,000 145,320 
กิจกรรมที่ 7 การบริหารอัตรากำลังเขตพ้ืนที่     
1. ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม     
(12 คน x 190 บาท x 2 ครั้ง)  4,560   

รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 7  4,560  4,560 
กิจกรรมที่ 8 การสรรหาบรรจุแต่งตั้งข้าราชการครู     
และบุคลากรทางการศึกษา (ว16/กรณีปกติ)     
1. ค่าตอบแทนกรรมการ  112,000    
(280 คน x 400 บาท x 1 ครั้ง )     
2. ค่าวัสดุ   30,000  

รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 8 112,000 - 30,000 142,000 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 144,000 104,310 52,400 300,710 
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8. แผนการปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

แผนการปฏิบัติงาน 
(รายกิจกรรมย่อย) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและช่วงระยะเวลาดำเนการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รวม 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค. - ธ.ค. 66) 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค. - มี.ค. 67) 

ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.-มิ.ย. 67) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. - ก.ย. 67) 

 

กิจกรรมที่ 1 การเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา/ค่าจ้างลูกจ้าง
ประ/ค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการ                           

5,080 
ต.ค.66 

- 
10,190 

 เม.ย.-พ.ค.67 

 
5,080 
ก.ย.67 

 

20,350 

กิจกรรมที่ 2 การย้ายข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ผู้บริหาร/ครู/38 ค.(2) ศน.) 

- 
31,000 

ม.ค.-มี.ค.67 
 

31,000 
ส.ค.-ก.ย.67 

62,000 

กิจกรรมที่ 3 การสรรหา
พนักงานราชการและลูกจ้าง
ชั่วคราว 

- 
35,000 

ม.ค.-ก.พ.67 
  35,000 

กิจกรรมที่ 4 การจัดทำและ 
การปรับปรุงทะเบียนประวัติ 
ตามระเบียบ ก.ค.ศ. 

- 
14,000 
ก.พ.67 

5,700 
พ.ค.-มิ.ย.67 

5,700 
ก.ค.-ส.ค.67 

25,400 

กิจกรรมที่ 5 การจัดทำระบบ 
HRMS เขตพ้ืนที่ 

 
3,800 
ก.พ.67 

3,800 
มิ.ย.67 

3,800 
ส.ค.67 

11,400 

กิจกรรมที่ 6 การจัดประชุม 
อกคศ.เขตพ้ืนที่ 

36,300 
ต.ค.-ธ.ค.66 

36,300 
ม.ค.-มี.ค.67 

36,300 
เม.ย.-มิ.ย.67 

36,300 
ก.ค.-ก.ย.67 

145,200 
(งบประมาณ 
จาก สพฐ.) 

กิจกรรมที่ 7 การบริหาร
อัตรากำลังเขตพ้ืนที่ 

 
1,520  
มี.ค.67 

1,520 
มิ.ย.67 

1,520 
ก.ค.67 

4,560 

กิจกรรมที่ 8 การสรรหาบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ว16/
กรณีปกติ) 

  
142,000 

เม.ย.-พ.ค.67 
 142,000 

รวม 5,080 85,320 163,210 47,100 300,710 
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9.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
9.1 ปัจจัยความเสี่ยง  

  การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   9.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ได้รับ
เสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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2. โครงการ  พัฒนาสมรรถนะและศักยภาพการปฏิบัติงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร 
                 ทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  
 แผนงาน  แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 หน่วยงานรับผิดชอบ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี   
     กลุ่มบริหารงานบุคคล  
 ผู้รับผิดชอบโครงการ นายพงศธร ม่วงสว่าง ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ และคณะ 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่   098-2718632         E-mail address : sesalop009@gmail.com 
 ระยะเวลาดำเนินโครงการ  1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 
 

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน  3 ระดับ  
 1. ยุทธศาสตร์ชาติ  ( แผนระดับ 1  : Z )                                                 
  1 ด้านความมั่นคง                
  2 ด้านการสร้างความสามารถในการแขงขัน 
  3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   
  4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
  5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
  6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ ที่ 21 
 เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

 2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ( แผนระดับ 2  : Y ) 
    2.1 ประเด็นที่ 

       1 ความมั่นคง      17 ความเสมอภาค และหลักประกันทางสังคม 
       10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม   18 การเติบโตอย่างยั่งยืน 
       11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต   20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาคภาครัฐ 
       12 การพัฒนาการเรียนรู้     21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
     เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ ( แผนระดับ 2  : Y ) 
      เป้าหมายที่เป้าหมายที่ 3 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จำเป็น 
                  ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัวสื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
                  ได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
      การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
                  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี มีแผนดำเนินการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพ                 
                  การปฏิบัติงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื ่อให้บรรลุเป้าหมาย  
   การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนทุกระดับ  
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  และทุกกลุ่มได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง  
  พร้อมทั้งมีทักษะและศักยภาพในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ สอดคล้อง  
  กับความต้องการของประเทศ รวมถึงแนวโน้มของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยการเสริมสร้าง  
  ศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 
  สอดรับกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน 

2.2 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
      แผนย่อยที่ (1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
      เป้าหมายของแผนย่อย 2) คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้  
          และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
      องค์ประกอบ (V)  V02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
      ปัจจัย (F)  F0201 ผู้สอนยุคใหม่ที่มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ตอบสนอง 
         ต่อความต้องการของประเทศ (ปริมาณ/คุณภาพ) 
      การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ดำเนินการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพ 
        การปฏิบัติงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมและสร้าง  
  โอกาสให้นักเรียนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ให้โรงเรียนมีความพร้อมในการบริหาร 
  จัดการและการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพผู้เรียนมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง  
  และชุมชน ตลอดจนมีทักษะและศักยภาพในการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับบริบท  
  ของพ้ืนที่ สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 

 3. ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลหลัก การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพ             
ของคนไทยทุกช่วงวัย 
 4. ความสอดคล้องกับนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล (ถ้ามี) 
........................................................................ 
 5. ความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไปพลางก่อน)                   
(แผนระดับ 3 : X ) 

 กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
 กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  

 6. สนองกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษา ให้มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
 กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับผู้เรียนทุกคน  
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 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
                   และเป็นแบบอย่างด้านนวัตกรรมทางการศึกษาในยุคดิจิทัล  
 กลยุทธ์ที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ให้เป็นการบริหารยุคใหม่  
 

ส่วนที่  2  รายละเอียดโครงการ 

1. หลักการและเหตุผล 
  ด้วยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา             
ขั ้นพื ้นฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานไปสู ่เป ้าหมายที ่กำหนด และปัจจุบัน  
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสิ่งแวดล้อมมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศึกษาทั ้งจากปัจจัยภายในและภายนอกสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สถานศึกษา ซึ ่งส่งผลต่อ  
การดำเนินงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามบทบาทและภารกิจที่กำหนด บุคคลที่มี
ความสำคัญในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา คือ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมีการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ  
ในการปฏิบัติงานและที ่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงาน การสร้างเครือข่ายและแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
การปฏิบัติงานนับเป็นโอกาสอันดีที ่จะได้แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้รูปแบบและวิธีการปฏิบัติงานงานที่ประสบ
ความสำเร็จ เพ่ือนำไปปรับใช้อย่างเหมาะสมกับบริบทของการปฏิบัติงานของแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ได้ตระหนักถึงความสำคัญและความต้องการ
จำเป ็นในการดำเน ินงานด ังกล ่าว  จ ึงจ ัดโครงการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพการปฏ ิบ ัต ิงาน  
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  
เพื่อเป็นการพัฒนาความรู้และทักษะการบริหารงานของตนเองและทีมงานได้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่   
และความรับผิดชอบ สถานการณ์และโอกาส  พร้อมพัฒนาเครือข่ายและสร้างความร่วมมือในการดำเนินงาน
ระหว่างสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะและทักษะการปฏิบัติงานให้กับผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษา โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน 
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ                       
 2. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จและ 
การสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีคุณภาพการศึกษาอย่างมืออาชีพ 
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3. เป้าหมายผลผลิต ผลลัพธ์  
     3.1 เป้าหมายผลผลิต (Output)    
   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรีมี
การพัฒนาสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงาน จำนวน 190  คน 
     3.2 เป้าหมายผลลัพธ์ (outcome)   
   ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และอัตราจ้างทุกคน มีศักยภาพและสมรรถนะตรงตามวิชาชีพ      
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน มีความรู้ มีความเข้าใจในนโยบายของหน่วยงานทุกระดับ มีทักษะ มีทัศนคติที่ดี  
มีความซื ่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม และมีความโปรงใส โดยยึดมั ่นในหลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณ  
ของวิชาชีพ เข้าใจ เข้าถึง และสามารถนำเทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานด้านการศึกษาได้  
อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในทุกมิติ ส่งผลต่อระดับคุณภาพการศึกษาที่สูงขึ้น 
 
4. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 

4.1  เชิงปริมาณ 
   1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  
มีการพัฒนาสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงาน จำนวน 190 คน 
   2. ร้อยละ 90 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาลพบุรี ได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะอย่างเหมาะสมและเพียงพอสามารถปฏิบัติงาน  
ในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2 เชิงคุณภาพ 
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะอย่างเหมาะสมและเพียงพอสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 5. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์  
  ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลพบุรี ได้รับการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
6. สถานที่ดำเนินโครงการ  / พื้นที่ดำเนินการ  :  (ระบุ อำเภอ และจังหวัด)    
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
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7. งบประมาณ  จำนวน  173,000 บาท   (หนึ่งแสนเจ็ดหม่ืนสามพันบาทถ้วน) (ขอถัวจ่ายทุกรายการ) 

รายการ/กิจกรรม/คำชี้แจงในการใช้งบประมาณ 
จำแนกตามหมวดรายจ่าย  

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวมงบ 
 กิจกรรมที่ 1  การพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี   
1. ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม 
  (100 คน x 190 บาท x 1วัน) 
2. ค่าวิทยากรภายนอก (1 คน x 1,200บาท x 6 ชม.) 
3. ค่าใช ้จ ่ายในการเดินทางไปราชการเพื ่อพัฒนา
สมรรถนะและศ ักยภาพของผ ู ้บร ิหารการศ ึกษา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

  
 
 
 
 
 
   7,200 

  
 
 
 
19,000 

 
 

50,000 

  

รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 1 7,200  69,000  76,200 
กิจกรรมที่ 2 การประเมินผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้ 
รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ 
1.ค่าเบี้ยเลี้ยง (5 คน x 240 บาท x 3 วัน) 
2.ค่าพาหนะคณะกรรมการฯ (10 คน x 500บาท x 3 วัน ) 
 

   
 

3,600 
15,000 

 
 
 

 

รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 2  18,600  18,600 
กิจกรรมที่ 3  การพัฒนาครูผู้ช่วยสู่เส้นทางครูมืออาชีพ      
และการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม สำหรับครูบรรจุใหม่                              
1.ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(100 คน x 190 บาท x 1 วัน) 
2.ค่าวิทยากรภายนอก (1 คนx1,200บาท x 6 ชม.) 
3.ค่าเอกสารประกอบการอบรม (100 คน x ชุดละ 100) 
4. ค่าบำรุงสถานที่และสาธารณูปโภค 

 
 
 
 

7,200 

 
 
19,000 

 
 
10,000 
3,000 

 
 

 
 

 

รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 3 7,200 32,000  39,200 
     
     
     
 
 
 

  
 

 

     



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    20 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

รายการ/กิจกรรม/คำชี้แจงในการใช้งบประมาณ 
จำแนกตามหมวดรายจ่าย  

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวมงบ 
กิจกรรมที่ 4 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใน
หน้าท ี ่ตำแหน ่งผ ู ้อำนวยการสำน ักงานเขตพ ื ้นที่
การศึกษา 
1. ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(20 คน x 190 บาท x 3 วัน) 
2. ค่าจัดทำเอกสาร จำนวน 4 ชุด x 1,000 บาท 
3. ค่าวัสดุ 

 
 
 
 

 

 
 
 

11,400 
 

4,000 

 
 
 
 
 
 

11,000 

 

รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 4  15,400 11,000 26,400 
กิจกรรมที ่  5 การประเมินผลการพัฒนางานตาม
ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1. ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม  
(20 คน x 190 บาท x 2 วัน) 
2. ค่าจัดทำเอกสาร จำนวน 4 คน x 1,000 บาท 
3. ค่าวัสดุ 

 
 
 
 

 

 
 
 

7,600 
 

4,000 

 
 
 
 
 
 

1,000 

 

รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 5  11,600 1,000 12,600 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 14,400 146,600 12,000 173,000 

 

8. แผนการปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

แผนการปฏิบัติงาน 
(รายกิจกรรมย่อย) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและช่วงระยะเวลาดำเนการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รวม 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค. - ธ.ค. 66) 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค. - มี.ค. 67) 

ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.-มิ.ย. 67) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. - ก.ย. 67) 

 

กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะ
และศักยภาพการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัด                
สพม.ลพบุรี                           

  
76,200 

เม.ย.-พ.ค.67 
  

กิจกรรมที่ 2 การประเมินผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ 

  
18,600 

เม.ย.-มิ.ย.67 
  



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    21 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

แผนการปฏิบัติงาน 
(รายกิจกรรมย่อย) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและช่วงระยะเวลาดำเนการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รวม 

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค. - ธ.ค. 66) 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค. - มี.ค. 67) 

ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.-มิ.ย. 67) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. - ก.ย. 67) 

 

กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาครูผู้ช่วย   
สู่เส้นทางครูมืออาชีพ และการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม         
สำหรับครูบรรจุใหม่ 

  
39,200 

เม.ย.-พ.ค.67 
  

กิจกรรมที่ 4 การประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่
ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

  
26,400  
พ.ค.67 

  

กิจกรรมที่ 5 การประเมินผลการ
พัฒนางานตามข้อตกลงในการ
พัฒนางาน (PA) ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

   
12,600 
ก.ย.67 

 

รวม   160,400 12,600 173,000 
 

 
9.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 

9.1 ปัจจัยความเสี่ยง  
- ด้านงบประมาณ และด้านเวลา 

 - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาบางท่านไม่เข้าร่วมการประชุม 

   9.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
      - ให้การสนับสนุนงบประมาณ 
          - ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นความสำคัญของการจัดประชุม 
10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี มีความรู้ และทักษะในการบริหารงานตนเอง และทีมงานเพ่ือให้สามารถ
บริหารงานในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล 
 
 
 



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    22 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    23 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

3. โครงการ  ส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรติ พัฒนาประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด                   
                 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  
 แผนงาน  แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 หน่วยงานรับผิดชอบ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี   
    กลุ่มบริหารงานบุคคล  
 ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางสาวศศิธร  งามงอน ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 โทรศัพท์เคลื่อนที่   094-979-8389         E-mail address : sesalop009@gmail.com 
 ระยะเวลาดำเนินโครงการ  1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 
 

ส่วนที่ 1 ความเชื่อมโยง ความสอดคล้องกับแผน  3 ระดับ  
 1. ยุทธศาสตร์ชาติ  ( แผนระดับ 1  : Z )                                                 
  1 ด้านความมั่นคง                
  2 ด้านการสร้างความสามารถในการแขงขัน 
  3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   
  4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
  5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
  6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ ที่ 21 
 เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

 2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ( แผนระดับ 2  : Y ) 
    2.1 ประเด็นที่ 

       1 ความมั่นคง      17 ความเสมอภาค และหลักประกันทางสังคม 
       10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม   18 การเติบโตอย่างยั่งยืน 
       11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต   20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาคภาครัฐ 
       12 การพัฒนาการเรียนรู้     21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
     เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ ( แผนระดับ 2  : Y ) 
      เป้าหมายที่เป้าหมายที่ 3 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จำเป็น 
                  ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัวสื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
                  ได้อย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
      การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ 
                  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี มีแผนดำเนินการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพ                 
                  การปฏิบัติงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา                   
  หลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนทุกระดับและทุกกลุ่ม    



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    24 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

                  ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึง พร้อมทั้ง  
  มีทักษะและศักยภาพในการประกอบอาชีพที ่เหมาะสมกับบริบทของพื้นที ่ สอดคล้องกับ  
  ความต้องการของประเทศ รวมถึงแนวโน้มของสังคมที่เปลี ่ยนแปลงไป โดยการเสริมสร้าง  
  ศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน 
  สอดรับกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน 

2.2 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  
      แผนย่อยที่ (1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
      เป้าหมายของแผนย่อย 2) คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้  
         และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 
      องค์ประกอบ (V)  V02 ผู้สอน (ครู/อาจารย์) 
      ปัจจัย (F)  F0201 ผู้สอนยุคใหม่ท่ีมีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ที่ตอบสนอง 
         ต่อความต้องการของประเทศ (ปริมาณ/คุณภาพ) 
      การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ดำเนินการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพ 
        การปฏิบัติงานสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมและสร้าง     

      โอกาสให้นักเรียนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ให้โรงเรียนมีความพร้อมในการบริหาร 
      จัดการและการจัดการเรียนรู ้ที ่มีประสิทธิภาพผู ้เรียนมีคุณภาพเป็นที ่ยอมรับของ  
      ผู้ปกครองและชุมชน ตลอดจนมีทักษะและศักยภาพในการประกอบอาชีพที่เหมาะสม  
      กับบริบทของพ้ืนที่ สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
 3. ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลหลัก การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพ             
ของคนไทยทุกช่วงวัย 
 4. ความสอดคล้องกับนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล (ถ้ามี) .................................................................. 
 5. ความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไปพลางก่อน)                   
(แผนระดับ 3 : X ) 

 กลยุทธ์ที่ 1 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
 กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  

 6. สนองกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษา ให้มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
 กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับผู้เรียนทุกคน  
 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษา ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
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 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะและมาตรฐานทางวิชาชีพ 
                   และเป็นแบบอย่างด้านนวัตกรรมทางการศึกษาในยุคดิจิทัล  
 กลยุทธ์ที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ให้เป็นการบริหารยุคใหม่  
 

ส่วนที่  2  รายละเอียดโครงการ 

1. หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นกระบวนการบริหาร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและถือว่าการบริหารทุนมนุษย์                                        
เพื ่อสร้างมูลค่าเพิ ่มให้ทรัพยากรบุคคลมีสรรถนะสูงขึ ้น และการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน                                             
เป็นการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลผลิตที่เพ่ิมขึ้นหรือสามารถลดต้นทุนได้เพ่ิมข้ึน ถ้าจะว่าไปแล้วการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งถือเป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้มีขีดความสามารถเพิ่มมากขึ้นนั่นเอง                     
การส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีผลงานเชิงประจักษ์ดีเด่นและประกอบคุณ
งามความดีต่อทางราชการ และประเทศชาติมาตลอดระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที ่ราชการ โดยหน่วยงานที่
รับผิดชอบจะต้องให้ความสนใจดูแลเอาใจใส่เป็นพิเศษให้เหมาะสมกับที่ได้ปฏิบัติงานด้วยความวิริยะ อุตสาหะ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการเพ่ือพัฒนาระบบแรงจูงใจให้ได้มาตรฐาน และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน สร้าง
ความศรัทธาในวิชาชีพและความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์ผลงานเพื่อเป็นแบบอย่าง ส่งเสริมการจัดการเรียน  
การสอนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม  
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าวจึงได้จัดทำ
โครงการส่งเสริม ยกย่อง เชิดชูเกียรติ พัฒนาประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ประจำปี พ.ศ. 2567 เพื่อพัฒนาระบบแรงจูงใจ ให้ได้มาตรฐานสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน สร้างความ
ศรัทธาในวิชาชีพและความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์ผลงาน เพื่อเป็นแบบอย่างส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
2. วัตถุประสงค์  
 1. เพื ่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพ มุ ่งมั ่นในการสร้างสรรค์ผลงานที ่สามารถเป็นแบบอย่างได้  
และพัฒนาระบบแรงจูงใจ ให้ได้มาตรฐาน 
 2. เพื ่อให้ข ้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสร้างความตระหนักในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการทำงานของตนเอง  
 3. เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพ  
ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
 4. เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความคิดเห็น ตลอดจนเกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาด้วยกัน 
 5. เพ่ือเป็นแนวทางในการดำรงชีวิตที่ดี มีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 
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3. เป้าหมายผลผลิต ผลลัพธ์  
     3.1 เป้าหมายผลผลิต (Output)    
   1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท ุกประเภทในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
          2. ข้าราชการครูและลูกจ้างประจำอาวุโส ผู ้อำนวยการโรงเรียน กรรมการติดตามตรวจสอบ 
ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี จำนวน 150 คน 
     3.2 เป้าหมายผลลัพธ์ (outcome)   
   ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และอัตราจ้าง ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็น
แบบอย่างที่ดีและมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ และเต็มตามศักยภาพ 
4. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) 

4.1  เชิงปริมาณ 
   1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทในสังกัดได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ                                            
ในการทำงานอย่างทั่วถึง และต่อเนื่อง 
   2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ลพบุรี ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
   3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ลพบุรี  มีความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์ผลงาน และมีความศรัทธาในวิชาชีพ ที่สามารถเป็นแบบอย่างได้ และ
พัฒนาระบบแรงจูงใจให้ได้มาตรฐาน 

4.2 เชิงคุณภาพ 
  1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทในสังกัดได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ทำงานอย่างทั่วถึง และต่อเนื่อง 
  2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ลพบุรี  ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
  3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ลพบุรี มีความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์ผลงาน และมีความศรัทธาในวิชาชีพที่สามารถเป็นแบบอย่างได้ และ
พัฒนาระบบแรงจูงใจให้ได้มาตรฐาน 
 
 5. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์  
  ผู้บริหาร ข้าราชการครู และบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ได้รับการ
ส่งเสริม สนับสนุนยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 
6. สถานที่ดำเนินโครงการ  / พื้นที่ดำเนินการ  :  (ระบุ อำเภอ และจังหวัด)    
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
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7. งบประมาณ  จำนวน  66,950 บาท (หกหม่ืนหกพันเก้าร้อยห้าสิบบาทถ้วน) (ขอถัวจ่ายทุกรายการ) 

    รายการ/กิจกรรม/คำชี้แจงในการใช้งบประมาณ 
จำแนกตามหมวดรายจ่าย  

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวมงบ 

 กิจกรรมที่ 1  ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์           
ให้ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ   
 - ค่าอาหารกลางวัน อาหารว่างและเครื่องดื่ม  
 (15 คน x 190 บาท x 5 วัน) 

  
 
 
 

 

  
 
 
 
14,250 

  

รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 1  14,250  14,250 
 กิจกรรมที่ 2  การรับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญ
จักรพรรคมาลา 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (100 คน x 35 บาทx 1 มื้อ) 
- ค่าตกแต่งสถานที่ 

  
 
 

 

  
 

3,500 
2,000 

 
 
 
 

 

รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 2  5,500  5,500 
 กิจกรรมที่ 3  การประชุมสัมมนาข้าราชการและ
ลูกจ้างประจำอาวุโส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (100 คน x 190 บาท x 1 มื้อ) 
- ค่าวัสดุ 
- ค่าบำรุงสถานที่และสาธารณูปโภค 
- ค่าวิทยากรภายนอก (1 คน x 1,200 บาท x 3 ชม.) 

  
 
 
 

 
3,600 

  
 
19,000 

 
3,000 

 

 
 
 

21,600 
 
 

 

รวมงบประมาณ กิจกรรมที่ 2 3,600 22,000 21,600 47,200 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 3,600 41,750 21,600 66,950 
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8. แผนการปฏิบัติงาน แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

แผนการปฏิบัติงาน 
(รายกิจกรรมย่อย) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและช่วงระยะเวลา
ดำเนินการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รวม 
ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค. - ธ.ค. 66) 

ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค. - มี.ค. 67) 

ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย.-มิ.ย. 67) 

ไตรมาสที่ 4 

(ก.ค. - ก.ย. 67) 
กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะกรรมการ
คัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ์
ให้ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ   

 2,850 

มี.ค.67 

5,700 

พ.ค.-มิ.ย.67 

5,700 

ก.ค.-ส.ค.67 

 

14,250 

กิจกรรมที่ 2  การรับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญ
จักรพรรคมาลา 

   5,500 

ก.ค.-ส.ค.67 

5,500 

กิจกรรมที่ 3 การประชุมสัมมนา
ข้าราชการและลูกจ้างประจำอาวุโส 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

   47,200 

ก.ย.67 

47,200 

รวม  2,850 5,700 58,400 66,950 

 

9.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
9.1 ปัจจัยความเสี่ยง  

การจัดสรรงบประมาณด้านการยกย่องเชิดชูเกียรติรวมทั้งกิจกรรมจากต้นสังกัดยังมีค่อนข้างน้อย                                   
และไม่ครอบคลุม   

   9.2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง7 
      ควรมีการจัดสรรงบประมาณ หรือจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับบุคลากร                    

ในสังกัดหลากหลายรูปแบบ เพื่อให้มีความซาบซึ้งและประทับใจในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ 

 
 

10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความศรัทธาในวิชาชีพ และมีความมุ่งมั่นในกา
สร้างสรรค์ผลงานที่สามารถเป็นแบบอย่างดีได้ 
           2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภท มีศักยภาพในการปฏิบัติงานครบตามความ
จำเป็นในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
           3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอาวุโส สามารถนำความรู้ไปปรับใช้ในการวางแผนชี วิต                       
หลังเกษียณได้อย่างเหมาะสม โดยสามารถดำรงชีวิตประจำวันอย่างมีความสุข 
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    29 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    30 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 
ส่วนที่ 4 

การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
 

 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่

การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาลพบ ุร ี  เป ็นเคร ื ่องม ือในการปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่สอดคล ้องก ับนโยบายร ัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา และ
สำนักงานศึกษาธิการภาค 1 เพ่ือการดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จ สามารถที่จะผลักดันการทำงานของกลไกที่
สำคัญให้บรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมาย เพื่อให้เกิดการปฏิบัติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้น และให้
ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี จึงได้กำหนด
แนวทางในการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ และกระบวนการนำแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

 

กระบวนการการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
1.  การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการขับเคลื่อนแผนงานโครงการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีผู ้ร ่วมรับผิดชอบทั้งระดับเขตพื้นที ่การศึกษาและระดับ
สถานศึกษา ตลอดจนมีผู้แทนจากภาคส่วนต่างๆ  เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

2.  การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดย
กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับสถานศึกษา องค์คณะบุคคล ผู้แทน
จากคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ฯลฯ เพื่อให้ทุกภาคส่วนเกิดความ
ตระหนักและการมีส่วนร่วม 

3.  แจ้งให้สถานศึกษาทุกแห่งและบุคลากรในสังกัดทุกคนดำเนินการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา  
ของสถานศึกษาในสังกัดให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด โดยให้บรรจุแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เข้าไปในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถานศึกษาด้วย ให้เป็นไปตามนโยบาย
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี และนโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

4. การสร้างความเข้าใจ และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แผนฯ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ และให้ความ
ร่วมมือสนับสนุนจากทุกภาคส่วน รวมถึงการส่งแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  ให้หน่วยงาน, เครือข่ายคุณภาพการศึกษาและสถานศึกษาใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
ดำเนินการ 

5. การนิเทศ ติดตาม กำกับ การดำเนินการตามแผน โดยตั้งคณะนิเทศ ติดตาม กำกับการดำเนินการ
จากภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อติดตามความก้าวหน้า และให้คำแนะนำการดำเนินการ ตลอดจนเสนอแนะแนวทาง  
ในการพัฒนา ปรับปรุงและแก้ไขปัญหาในการดำเนินการ 



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 

    31 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

6. การกำหนดมาตรการในการรายงานผลการดำเนินการ เพื่อให้การขับเคลื่อนแผนมีความต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับนโยบายทิศทางตลอดจนสถานการณ์ บริบทสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ตลอดจนทราบความก้าวหน้า 
ในการดำเนินการ จึงกำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินการอย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง 

การนำแผนสู่การปฏิบัต ิ
แนวปฏิบัติ 
1. ทบทวนภารกิจ/ศึกษาข้อมูลสารสนเทศและผลการดำเนินงานที่พัฒนา 

       2. ศึกษาวิเคราะห์นโยบาย แนวทางการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสภาพของเขตพ้ืนที่ 

4. กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของ สพม.ลพบุรี 

5. กำหนดกลยุทธ์ / ผลผลิต / ตัวชี้วัด และความสำเร็จและกรอบแผนงาน /โครงการ 

6. นำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี เสนอขอความเห็นชอบ

ต่อคณะกรรมการศึกษาธิการ จังหวัดลพบุรี 

7. เผยแพร่ประกาศต่อสาธารณะชนและผู้เกี่ยวข้อง 
8. สนับสนุนช่วยเหลือให้สถานศึกษาจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา 
9. ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
 

การติดตามประเมินผล 
1. ติดตามและประเมินการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ในการดำเนินโครงการตามแผนว่าเป็นไปตามที่ได้

กำหนดในโครงการมากน้อยเพียงใด 
2. ติดตามและประเมินผลกระบวนการ ในการปฏิบัติงานตามแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ ในแต่ละ

โครงการและกิจกรรม รวมถึงการสรุปปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการทำงานอย่างไร 
3. ติดตามและประเมินผลผลิต เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานว่าสามารถดำเนินงานตามโครงการ  

และกิจกรรมที่กำหนดไว้ได้ตามแผนเมื่อเทียบกับเป้าหมายหรือไม่ ใช้เป้าหมายและตัวชี้วัด (KPI) ที่ได้กำหนด
เป็นเครื่องมือนำไปติดตามและประเมินผล เปรียบเทียบกับผลที่เกิดขึ้นจริง 

4. ติดตามและประเมินผลลัพธ์ ของโครงการหรือเป็นการประเมินผลว่านักเรียนและครูได้รับประโยชน์ 
จากการดำเนินงานที่กำหนดในแต่ละโครงการและกิจกรรมหรือไม่ 



ค ำสั่ง สพม.ลพบุรี
แต่งตั้งคณะกรรมกำร

ทบทวนแผนฯ















ภาคผนวก
ค าสั่ง ITA

ปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567







































ภาคผนวก
คณะผู้จัดท า



 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 

33 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

คณะผู้จัดทำ 
 
ที่ปรึกษา 
 1) นายศุภศิษฏ์  นุ่มฤทธิ์  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 2) ว่าที่ร้อยตรีเมฆิน  ลิ้มเจริญ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 3) นายธีรสิทธิ  สวสัดิ์  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
 4) นางสาวชนพิชา  ทรงเสรีย์ ที่ปรึกษาด้านบริหารงานบุคคล 
 
ผู้รวบรวมข้อมูล 
 1) นางสาวอุไรภรณ์  พุฒหอม  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
 2) นายพงศธร  ม่วงสว่าง   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 3) นางสาวสิรินภา  ปัญญาธกิวัฒน์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 4) นายพูนลาภ  มากบุญ   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
 5) นางสาวศศิธร  งามงอน  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
 6) นางสาวเนตรศิริญญา  จารีย์วรทย์ นักทรัพยากรบุคคล 
 7) นายทัชชานนท์  สุขมาก  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 
ผู้ออกแบบปก 
 1) นางสาวชนพิชา  ทรงเสรีย์  ที่ปรึกษาด้านบริหารงานบุคคล 
 2) นางสาวสิรินภา  ปัญญาธกิวัฒน์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 
 
  
 



ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศึกษำมัธยมศึกษำลพบรุี
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน

กระทรวงศึกษำธิกำร
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